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Un projet stratégique
our le centre hospitalier de Givors

le mardi 7 novembre 2006, un nouveau projet stratégique est adopté par e
conseil d'administration du centre hospitalier de Givors (69).

Le dernier schéma régional de I'organisation sanitaire, couvrant la période 2006-2010, souligne Ia fragilité de I'activité
de chirurgie dans cet établissement, qui ne prend en charge que 18% des séjours chirurgicaux de sa zone d'attrac-
tion. Le SROS, conscient du réle de I'établissement au sein d'une zone en fort développement démographique, carac-
terisée par la présence d'une population socialement défavorisée, ne souhaite pas cependant imposer d'orientation
autoritaire aux acteurs locaux.

Une réflexion approfondie, menée par le centre hospitalier, I'agence et les hospices civils de Lyon, permet de dépas-
ser la seule question du devenir de la chirurgie pour aboutir a un projet permettant a I'établissement de garantir I'ac-
cés aux soins pour tous, d'assurer la sécurité organisationnelle et financiére et de s'insérer dans de nouveaux

réseaux et filieres.

Martial Passi, maire de Givors, et Serge Malacchina, direc-
teur du centre hospitalier, expriment leur point de vue sur
la restructuration de I'établissement.

ARH Info : Monsieur Passi, pouvez-vous rappeler les nou-
velles orientations prévues pour 'hépital de Givors ?

#.P. : Je voudrais tout d'abord préciser que le nouveau projet
stratégique adopté a la quasi-unanimité par le conseil d'admi-
nistration du 7 novembre 2006 résulte d'un important travail de
réflexion et de consultations, interne et externe, qui a duré plu-
sieurs mois. Je tiens & remercier tous ceux qui ont participé a
ce fravail, notamment les personnels, médecins et administra-
teurs de I'établissement, mais aussi les élus et les membres
du comité de défense.

Les grands axes de ce projet sont les suivants : le doublement
des effectifs et des moyens de la maternité pour passer d'ici fin
2008 a plus de 800 naissances par an, la spécialisation du
bloc opératoire au profit de la chirurgie gynécologique et obs-
tétricale, I'humanisation du service de médecine en construi-

sant de nouveaux locaux et l'acquisition d'un scanner.

En matiere de chirurgie et d'urgences, ce projet comprend la
mise en place d'un étroit partenariat avec les Hospices Civils de
Lyon fondé sur 3 principes. D'abord, le maintien sur place des
urgences et des consultations chirurgicales, ce qui confirme le
CH de Givors comme hépital de proximité. Ensuite, la réalisation
des actes chirurgicaux sous anesthésie générale a Lyon par des
chirurgiens spécialistes, ce qui répond a l'exigence de qualité.
Enfin, la mise en place de lits de soins de suite pour assurer le
retour des patients au CH de Givors, a proximité de leurs
proches, ce qui correspond au principe de travail en réseau.
C'est donc une nouvelle approche en matiére d'offre de soins.

ARH Info : £n tant que maire de Givors et président du conseil
d'administration de cet établissement, estimez-vous que cette
restructuration garantira la pérennité de I'hépital ? Quels en
sont les points les plus positifs ? Eventuellement les faiblesses ?

M.P. : Je tiens a rappeler que les nouvelles régles administra-
tives et comptables en matiére de santé, notamment la tarifi-
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